Strategisk rammekontrakt
2022-2025

IBA Erhvervsakademi Kolding indgar en strategisk rammekontrakt
med uddannelses- og forskningsministeren.
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Strategisk rammekontrakt
2022-2025

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for IBA
Erhvervsakademi Koldings kerneopgaver.

Status og varighed
Den strategiske rammekontrakt geelder fra 1. januar 2022 til 31. december 2025.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategi-
ske mal, hvis f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen aendres vaesentligt fra
det forudsatte, eller hvis nye udfordringer betyder, at det vil vaere hensigtsmaessigt
at @endre de strategiske mal i kontrakten. Andringer i kontrakten forudsaetter enig-
hed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfelgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en arlig statusredegerelse for arbejdet med rammekontrak-
tens mal. Statusredegerelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspekti-
verne for malopfyldelse med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikato-
rer. Statusredeggrelsen skal endvidere indeholde en beskrivelse for gennemfgrte
understgttende indsatser for malopfyldelse, der synligger institutionens grundlag
for at realisere malene.

For hvert strategisk mal er fastsat indikatorer med tilherende specifikke datakilder.
Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udvik-
lingen for en konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrak-
ten. Anvendelse af nye datakilder i rammekontrakten forudseetter enighed.

Ved kontraktens udlgb opgar institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de
strategiske mal. Det sker pa baggrund af en redegearelse for udviklingen i hver af
de fastsatte indikatorer i den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af
de understgttende indsatser i kontraktperioden.
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IBA Erhvervsakademi Kolding strategisk rammekontrakt 2022-2025

Med udgangspunkt i institutionens opgerelse foretager ministeriet en vurdering af
den samlede malopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten

IBA Erhvervsakademi Koldings (IBA) Strategiske Rammekontrakt 2022-2025 tager ud-
gangspunkt i styrkepositioner og udfordringer inden for IBA’s tre kerneomrader uddan-
nelse, forsknings- og uadviklingsaktiviteter og ny viden til samfundet sat over for ministe-
rens udmeldte prioriteringer (1) Gran omstilling, (2) Styrket ind i fremtiden, (3) Leering
og trivsel samt (4) Uddannelser og viden i hele landet.

| 2021 har IBA veeret i gang med en strategiproces, som har afseet i forskellige in-
terne og eksterne forhold. For det farste har bestyrelsen og ledelsen i de seneste
ar haft stort fokus pa at udvikle det tekniske og teknologiske fundament under aka-
demiets aktivitetsgrundlag. Det sker i et naert samarbejde med det lokale erhvervs-
liv, som eftersparger medarbejdere med kompetencer pa disse omrader. Kolding
har altid haft en steerk produktionssektor. Strategien har allerede udmentet sig i for-
skellige nye uddannelsesudbud ogsa pa efteruddannelsesomradet. Et af disse ud-
bud bygger pa den absolut nyeste tilgang til digitalisering af produktion ved anven-
delse af industriel 3D Print. Der er allerede etableret et Innovationscenter pa aka-
demiet med et unikt udvalg af den nyeste teknologi, som er til rddighed for virksom-
hederne i omradet.

Processen har faet yderligere prioritet i lyset af de tilpasninger, som er affgdt af
den politiske aftale om reduktion af engelsksprogede uddannelser. Det er malsaet-
ningen, at akademiets aktivitetsniveau skal fortseette pa det nuveerende hgje ni-
veau.

Grgn omstilling er pa IBA’s dagsorden med initiativer, som spirer op nedefra og
knopskyder i hele organisationen. Arbejdet sker under overskriften bseredygtighed,
som er en mere kompleks og bredere forstaelse, der nuancerer det grgnne, det
gkologiske samt de sociale og skonomiske aspekter. Malet er, at beeredygtighed
indarbejdes som en kritisk ramme for hovedparten af IBA’s uddannelser.

IBA’s vaesentligste samfundsforpligtelse er via vores kompetente og engagerede
undervisere at udvikle attraktive, anvendelsesorienterede og praksisneere uddan-
nelser og relevant undervisning, som er fundamentet for livslang leering og kompe-
tenceudvikling i seerligt den private sektor. Arbejdsmarkedsparathed og virksomhe-
dernes konkrete behov er i centrum, hvorfor der Igbende udvikles og ansgges om
nye uddannelser og videreudvikles pa de respektive vidensgrundlag.

| forhold til leering og trivsel giver IBA’s studerende i mange sammenhaenge udtryk
for, at de oplever et berigende fagligt og socialt studiemiljg. Der er en taet kobling
mellem trivsel og frafald, og derfor er fokus pa netop trivsel og ikke mindst den
teette relation mellem underviser og studerende, som er essentiel. Fagligt niveau
og trivsel skal balancere. Studentercentreret Laering (SCL) er et strategisk indsats-
omrade pa bade fuldtidsuddannelserne og pa efter- og videreuddannelsesomradet.
Udgangspunktet er handlekompetencer og medejerskab. Et konkret eksempel er
indsatsen med involvering af de studerende i forsknings- og udviklingsprojekter,
hvor medproduktion af aktuel viden giver ny laering og trivsel.
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Med afsaet i ovenstaende vil IBA i kontraktperioden 2022-2025 arbejde med fal-
gende strategiske mal for vores kerneopgaver:

1. Styrke de studerendes trivsel og laering.

Styrkelse af relevant videnudvikling og -omsaetning til uddannelse og de er-

hverv og professioner, som IBA’s uddannelser er rettet mod.

Dimittender med de rette kompetencer til arbejdsmarkedet.

4. Styrke deekningen af det regionale erhvervslivs fremtidige kompetencebehov
gennem malrettet forsyning af efter- og videreuddannelse.

w

Strategisk mal 1
Styrke de studerendes trivsel og laering

Fokus vil veere pa praksisnzer undervisning, sa de studerende opnar de rette kom-
petencer. Samtidig vil der veere stor opmaerksomhed pa det motiverende studie-
miljg, sa de studerendes studieintensitet @ges. Der vil vaere et fortsat fokus pa at
mindske frafald og @ge gennemfgrelse. Faglig og social integration af de stude-
rende er yderligere en forudsaetning for malopfyldelsen.

Motivation og ambition for malet

Pa IBA arbejder vi med trivsel pa alle niveauer i organisationen. | IBA’s arbejde
med trivsel indgar fglgende parametre: fysisk og socialt miljg, diversitet og mang-
foldighed samt handlekraft. Det er vores ambition at udvikle vores egen definition
eller beskrivelse af trivsel i forhold til den enkelte studerende og IBA som institu-
tion. IBA Learning Lab (paedagogisk center) og vores studievejledning spiller en
central rolle her. Handlekompetencer er trivselsfremmende, og netop begrebet
handlekraft taler ind i IBA’s fremtidige arbejde med Studentercentreret Laering
(SCL).

SCL omfatter et fortlobende arbejde med paedagogik, didaktik, underviserrollen, de
studerendes roller og IBA’s rammer pa savel fuldtidsuddannelserne som pa efter-
og videreuddannelsesomradet. Udvikling og udfoldelse af SCL pa IBA tager ud-
gangspunkt i tre hovedelementer: (1) Diversitet og variation, (2) Medejerskab og
valg og (3) Proces. Overordnet har IBA primeert fokus pa de studerende som ak-
tive og selvforvaltende deltagere i egen uddannelse og laereprocesser. Fokus er pa
lzering frem for undervisning og pa laereprocesser frem for indhold. SCL er ikke kun
et anliggende for udgvende undervisere og ledere, men er ogsa et styrings- og
evalueringsinstrument. SCL er indarbejdet i IBA’s kvalitetssystem, hvormed det sik-
res seerskilt ledelsesmaessig opmaerksomhed, afrapportering og opfelgning.

Baeredygtighed er et strategisk indsatsomrade pa IBA. | arbejdet med at fa beere-
dygtighed ind pa uddannelserne anvender vi UNESCO'’s Futures of Education pro-
gram. Programmet definerer seks kompetencer for de studerendes arbejde med
baeredygtighed. Ambitionen er at skabe et mindset inden for baeredygtighed og
sikre, at de studerende har kompetence til at teenke baeredygtighed ind i en given
kontekst med udgangspunkt i deres respektive fagfaglighed. Handlekompetencer
og medejerskab er centrale elementer i UNESCO’s Future of Education, SCL og er
elementer til gget trivsel.
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Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redegerelse for gennemfarte understattende aktiviteter.

Fastholde frafald pa fagrste studiear
— Frafald pa ferste studiear (Baseline 2019: 13,0 pct.; Kilde: Uddannelses-
og Forskningsministeriets datavarehus).

Jget studieintensitet
— "Hvor mange timer bruger du pa undervisning, selvstudium og praktik pa
en typisk uge i dette semester?” (Baseline 2020: 38,5 timer (median);
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersg-
gelse; opgeres i ulige ar).

Fastholde trivsel
— "Det sociale miljg gger min motivation for at studere” (Baseline 2020: 3,9
pa en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Dan-
marks Studieundersggelse; opggres i ulige ar).
— ’Det faglige miljg gger min motivation for at studere” (Baseline 2020: 4,0
pa en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Dan-
marks Studieundersggelse; opggres i ulige ar).

Strategisk mal 2
Styrkelse af relevant videnudvikling og -omsatning til uddannelse og de
erhverv og professioner, som IBA’s uddannelser er rettet mod

IBA vil have fokus pa at udvikle og gennemfgre praksisnaere og anvendelsesori-
enterede forsknings- og udviklingsaktiviteter i teet samspil med studerende, virk-
somheder og det omgivende samfund. Den FoU-baserede videnudvikling og -om-
saetning skal blandt andet ske gennem de studerendes systematiske deltagelse i
FoU-aktiviteter og ved, at IBA indgar i eksterne strategiske partnerskaber inden
for prioriterede og fokuserede FoU-indsatser.

Motivation og ambition for malet

Arbejdet med videngrundlaget er fundamentet for IBA’s virke. IBA har en forplig-
telse til og en ambition om at vaere central aktar, hvad angar videnudvikling og -
omseetning i videnkredslgbet mellem studerende, den praksisneere og anvendel-
sesorienterede forskning og det omgivende samfund. De studerendes professions-
identitet og leeringsudbytte skal styrkes gennem videnarbejdet, og alle FoU-aktivite-
ter skal kunne henfgres direkte til en eller flere uddannelsers videngrundlag. Kon-
kret vil IBA arbejde systematisk med grundlaeggende og empiriske videnfelter pa
tveers af uddannelsernes videngrundlag. Arbejdet vil danne grundlag for prioritering
af forskningsindsatsen og den strategiske udvikling af uddannelsernes videngrund-
lag. IBA viderefgrer og udvikler indsatsen med de studerendes systematiske mgde
med praksisviden, udviklingsviden og forskningsviden samt involvering i FoU.
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Ambitionen for videnarbejdet er aktivt at medvirke til, at ny viden systematisk tilve-
jebringes og bringes i anvendelse. Dette indebaerer en ngdvendig styrkelse af
kendskabet til IBA som vidensamarbejdspartner for andre aktgrer i FoU-gkosyste-
met. Konkret vil IBA i taet samspil med det aftagende arbejdsmarked, gvrige ud-
dannelses- og videninstitutioner og det omgivende samfund arbejde for, at der ska-
bes flere formaliserede samarbejder. IBA vil prioritere FoU-aktiviteter med hgj
forskningsfaglig kvalitet og mulighed for ekstern finansiering. Endvidere vil IBA’s
FoU-aktiviteter generelt have en hgj grad af videnomsaetning, der skaber aget ef-
fekt.

Hidtil har IBA haft fokus pa at lgfte alle underviseres kompetencer inden for FoU il
en feelles grundforstaelse og udegvende praksis, herunder af rollen som videnmed-
arbejder ind i underviserrollen. IBA’s strategiske ambition med omradet er, med ud-
gangspunkt i uddannelsernes videngrundlag at prioritere og fokusere FoU indsat-
sen. Konkret vil der ske en prioritering af udvalgte videnspydspidser med henblik
pa udvikling af fokuserede, staerke videnmiljger baseret pa prioriterede uddannel-
sers videngrundlag. Afholdelse af arlige June Boards pa uddannelserne vil bidrage
til dette. Samtidig vil det generelle niveau inden for FoU sgges hgjnet. Baeredygtig-
hed er et nyt element pa flere af IBA’s uddannelser. Via FoU-aktiviteter inden for
baeredygtighed vil IBA opbygge viden som grundlag for uddannelsernes indhold.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggrelse for gennemfarte understattende aktiviteter.

Jge de studerendes involvering i FoU-aktiviteter (under Frascati rammen)
— Antallet af projekter, hvor studerende har deltaget i FoU-aktiviteter (Base-
line 2020: 3 projekter; Kilde: IBA Erhvervsakademi Koldings FUI afdeling;
opgeres arligt).

Jge eksterne samarbejdspartneres (aktgrer, der leverer ressourcer til IBAs FoU-
aktiviteter under Frascati rammen) vurdering af oplevet veerdi og effekt
— "l hvilken grad vurderer du, at samarbejdet med IBA har skabt veerdi for din
organisation?” (Baseline 2022: etableres i 2022; Kilde: IBA Erhvervsaka-
demi Koldings "Proces for styring af FUI projekter”; opggres arligt).

Strategisk mal 3
Dimittender med de rette kompetencer til arbejdsmarkedet

IBA vil na malet ved at fokusere pa, at de studerende far de rette fagfaglige og er-
hvervsrettede kompetencer og styrke det systematiske samarbejde med erhvervs-
liv og virksomheder, der understgtter praksisnger undervisning.

Motivation og ambition for malet

IBA’s uddannelser og studerende er i staerk konkurrence med bade specialiserede
erhvervsuddannelser og lange videregaende uddannelser, nar det geelder beskaef-
tigelse. Der arbejdes derfor labende med at sikre og hgjne de studerendes karrie-

rekompetencer, sa dimittenderne far en lettere og hurtigere overgang fra studie til
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job. Samtidig skal de studerende have de rette fagfaglige kompetencer, der efterle-
ver det lokale erhvervslivs efterspargsel.

Som en del af en styrket employability-indsats vil IBA fremadrettet have mere sy-
stematisk tilgang til erhvervssamarbejdet i forbindelse med justering og lgbende
forbedring af eksisterende uddannelser. Ambitionen er at integrere erhvervssamar-
bejde og praksisneer undervisning, der understgtter, at de studerende far de rele-
vante kompetencer, der efterspgrges hos aftagerne. Uddannelsernes fag og pro-
jekter udvikles i teet samarbejde med virksomheder. Det sikrer, at placering af fag,
projektarbejde og praktik passer ind i aftagernes behov og professionelle rutiner.

| forhold til praktikforlgb og karrierekompetencestyrkende aktiviteter star IBA pa et
steerkt fundament i form af IBA Karriere (praktik- og beskeeftigelsescenter). Den
staerke indsats vil blive viderefart. Arligt gennemfarer ca. 500 IBA-studerende virk-
somhedspraktik, og i fgrste halvar 2020 fik 35 pct. af IBA’s praktikanter efterfal-
gende job i praktikvirksomheden. Tallet deekker over bade studie-/deltidsjob og
fuldtidsjob.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redegarelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Jdge dimittenders og virksomheders oplevelse af fuldtidsuddannelsernes relevans

— ”"Min uddannelse har rustet mig til mit nuvaerende eller seneste job” (Base-
line 2020: 3,6 pa en skala fra 1-5; Kilde: Danmarks Studieundersggelse,
opgeares i ulige ar).

— "Jeg oplevede, at der pa min uddannelsesinstitution var fokus pa jobsg@g-
ning og jobmuligheder frem mod afslutningen af min uddannelse” (Baseline
2021: etableres i 2022; Kilde: Danmarks Studieundersggelse, opggares i
ulige ar).

— "Har praktikanterne de kompetencer, som praktikvirksomhederne forven-
ter?” (Baseline 2022: Kvalitativ, afrapporteres i statusredeggrelsen for
2022; Kilde: Spargsmal stillet i IBA Erhvervsakademi Koldings rapport "Er-
hvervsparathedsanalyse” baseret pa fokusgruppeinterviews med praktik-
virksomheder; opggares arligt).

Dimittendledighed i 4.-7. kvartal efter endt uddannelse
— Dimittendledighed i 4.-7. kvartal efter endt uddannelse (Baseline 2019:
11,2 pct.; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus).
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Strategisk mal 4
Styrke daekningen af det regionale erhvervslivs fremtidige kompetence-
behov gennem malrettet forsyning af efter- og videreuddannelse

IBA vil na malet ved at udvikle og konsolidere efter- og videreuddannelsesudbud,
der tager udgangspunkt i virksomhedernes behov for digitale, grenne og innova-
tive kompetencer og Igsninger. Det vil IBA na gennem teet dialog med virksomhe-
derne om karriereafklaring og strategiske partnerskaber inden for STEM uddan-
nelser samt digital og gren omstilling.

Motivation og ambition for malet

IBA’s efter- og videreuddannelse (EVU) er vaekstet markant de seneste ar. Veek-
sten ser ud til at fortsaette, og tendensen er, at de studerende gnsker at tage hele
uddannelser. Vi har et solidt udbud af EVU inden for en lang reekke omrader, men
er udfordret p4 manglende underviserressourcer. Ambitionen er derfor at tiltreekke
og fastholde de rette underviserkompetencer samt etablering og udvikling af et
staerkt vidensgrundlag pa tveers af fuldtidsuddannelserne og EVU.

Beliggende i Danmarks produktionscentrum har IBA en unik geografisk placering.
Tilmed star industrien generelt overfor mange nye udfordringer og har sveert ved at
rekruttere. Virksomhederne gnsker derfor at opkvalificere deres ansatte og har
seaerlig brug for grundigt kendskab til de muligheder, EVU kan tilbyde deres ansatte,
sa de fortsat kan veere til gavn for virksomheden samt udvikle denne. Dette skal
iseer ses i lyset af den grenne omstilling, der leegger pres pa den enkelte virksom-
heds evne til at udvikle innovative lgsninger pa de aktuelle problemstillinger.

Dette er afspejlet i IBA’s fortsatte fokus pa de realkompetencevurderinger og karri-
ereafklaringsforlgb, som vi arligt afvikler. Konkurrencen er hard. Mange forskellig-

artede udbydere betyder, at potentielle studerende/virksomheder har sveert ved at
gennemskue de mange tilbud og ikke mindst kvalitet og relevans de forskellige ud-
bydere imellem. Dette kraever derfor ekstra opmaerksomhed i de kommende ar fra
IBA.

Seerligt inden for automation, digitalisering, robotteknologi, additiv manufacturing
og gragn omstilling forventes det, at viksomhederne vil placere store investeringer i
de kommende ar. Det stiller krav til nye kompetencer i virksomhederne eksempel-
vis inden for innovation og ledelse. Et svar, der kan imgdega kompetencebehovet,
er indgaelse af strategiske partnerskaber, som giver en unik indsigt i virksomheder-
nes behov og en mulighed for tilpasning, hurtig eksekvering og langsigtet planlaeg-
ning i forhold til virksomhedstilpassede EVU-tilbud. IBA har igennem de senere ar
indgaet strategiske partnerskaber med f.eks. Solar og Danfoss. IBA vil fremadrettet
sgge at gge andelen af strategiske partnerskaber.
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Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggrelse for gennemfarte understattende aktiviteter.

Jge antal realkompetencevurderinger
— Antal realkompetencevurderinger (Baseline 2020: 80; Kilde: IBA Erhvervs-
akademi Koldings indberetning til Uddannelses- og Forskningsministeriet;
opggres arligt).

Jge antal studerende pa afgangsprojekt pa akademiuddannelser
— Antal studerende pa afgangsprojekt — Akademiuddannelser (Baseline
2020: 132 studerende; Kilde: IBA Erhvervsakademi Koldings egen indbe-
retning til Uddannelses- og Forskningsministeriet; opgegres arligt).

@ge antal STA pa de tekniske akademi- og diplomuddannelser
— Antal STA pa de tekniske akademi- og diplomuddannelser (uddannelser
der hagrer under det tekniske feellesudvalg, suppleret med Transport og lo-
gistik) (Baseline 2020: 24,6 STA; Kilde: IBA Erhvervsakademi Koldings
indberetning til Uddannelses- og Forskningsministeriet; opgares arligt).
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